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Introduccién

No es un gran secreto que el 2019 ha sido un ano dificil para el Ecuador. La
economia decayd, algunas medidas del Gobierno no crearon unanimidad en la

sociedad y los ahorros en el servicio publico empezaron a sentirse.

El ICCA no escapd a la obligacion de reduccion de gastos publicos y como la
situacion era imprevisible, los ajustes financieros nos obligaron a ser creativos en la
gestion de la Institucion. A veces la situacion nos obligd a trabajar como bomberos
frente a un incendio erratico, como hemos visto en Australia. En estas
circunstancias la planificacion estratégica preparada para los 4 anos de la gestion
de la Direccion Ejecutiva actual ha tenido que ser actualizada, adaptandose al

presupuesto disponible y el equipo presente.

Pero, a pesar de esta introduccion un poco sombria, tenemos muchas razones

para ser orgullosos y optimistas.

Primero, gracias a la separacion presupuestaria del funcionamiento del ICCA de un
lado y del fomento al sector audiovisual del otro, este ultimo no ha sufrido de la
reduccion de la economia nacional porque el Fondo de Fomento para las Artes se

encuentra fuera del Presupuesto del Estado.

El sector de la cultura en general y del audiovisual en particular han podido
desarrollarse con el mismo fomento publico que antes. Y eso es extremadamente
importante para el ICCA, ya que nuestro objetivo es crear una verdadera industria
audiovisual en el pais. Y todos sabemos que para desarrollar una industria, que sea
del audiovisual, automovilistica 0 de innovacion tecnoldgica, se necesita en primer

lugar continuidad, claridad y transparencia.

La segunda razén de nuestro optimismo y orgullo es que hemos creado algunas
herramientas que van a ser muy valiosas para el sector y para la ciudadania. En
primer lugar me refiero a la implementacion de reglas, filosofias y directrices para la
Calificacion de las Peliculas en salas de cine. Por fin, vamos a determinar a nivel

nacional las edades idoneas para el disfrute de las peliculas.
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Es un gran paso porque de esta manera todos los menores de edad del pais van a
tener los mismos derechos sin discriminacion por vivir en esta u otra ciudad. Para
los distribuidores y productores este cambio significa que van a hacer una sola
solicitud de calificacion en el ICCA y con este documento oficial van a poder
estrenar su pelicula en el todo el pais, sin tener que pedir nada a nadie mas. Esto

crea uniformidad, transparencia, reduccion de tramites y reducciéon de costos.

Una segunda herramienta que desarrollamos en funcion de la proxima llegada de
la Comision Filmica desde el Ministerio de Turismo hacia el ICCA, es el Listado
Ecuatoriano del Audiovisual -LEA- que anunciamos el ano pasado y que ya se
encuentra operativo y sirve para que toda la familia audiovisual del Ecuador se

encuentre en un solo lugar con todos sus datos, experiencias y aspiraciones.

Esta herramienta es vital para que productores de afuera pueden conocer a los
profesionales ecuatorianos, con la seguridad que aqui tenemos toda la calidad
profesional necesaria para cualquier produccion. Pero para los colegas
ecuatorianos también es Util trabajar con esta herramienta para acabar con la
discriminacion de género, de origen o de cultura. La frase “busco mujeres pero no
las hay” es una frase del pasado pluscuamperfecto, pues LEA no es solamente un

listado, es una verdadera puerta de acceso a nuestra industria para todos y todas.

Preparamos también, en colaboracion con el Directorio y en particular con los
Ministerios de Cultura y de Produccion, una hoja de ruta para la industrializacion del

Sector Audiovisual Ecuatoriano.

La idea de este hoja de ruta no es crear un cinema comercial o comercializado, la
idea es permitir la organizacion del sector y su relacion con el ICCA, de tal manera
que las iniciativas y los incentivos fiscales que el Gobierno ha desarrollado en
funcion del sector cultural y audiovisual puedan dar frutos; porque si no cambiamos
la manera de pensar nuestra cultura audiovisual y cinematografica, no vamos a
desarrollar una continuidad en la creacion, no vamos a crear oportunidades para
los cientos de egresados de las formaciones del audiovisual que ofrecen las

universidades nacionales, no vamos a mejorar nunca la calidad y la disponibilidad
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de la television ecuatoriana 'y nunca vamos a poder aspirar a tener algunas obras
que conquistan el mundo o que luchen en la misma cancha de exhibicion como las

obras de las grandes producciones norteamericanas.

La hoja de ruta que se va a desarrollar en los anos 2020, 2021 y 2022, es y sera
un trabajo interministerial, interinstitucional y en didlogo con el sector; y nos
permitira responder a las inquietudes de: como cambiar la realidad de los canales
de television que no invierten en la produccion audiovisual independiente de calidad
que esta apoyada por el ICCA; como motivar a las salas de cine para que hagan
un esfuerzo mas grande para cautivar a la poblacién nacional con las obras
culturales ecuatorianas; como incentivar a los distribuidores para que busquen
nuevos territorios y nuevos publicos afuera de las fronteras para nuestras obras;
como promover que las universidades se unan para generar acuerdos de
diversificacion en la formacion audiovisual para no producir esencialmente
desempleados generalistas; como convencer a algunas ciudades grandes vy
regiones fuertes de invertir en la creacion de fondos econdémicos locales para la
creacion audiovisual, lo que va a crear una diversidad mucho mas grande y un

compromiso fuerte de parte de la ciudadania.

En fin, esta introduccion a la Rendicion de Cuentas ICCA 2019 habla mas del futuro,
de lo que falta por hacer, que de lo que hicimos, pero las muchas hojas que siguen

esta corta introduccion hablan en detalle de lo que se hizo.

Como Director Ejecutivo no me queda nada mas que agradecer profundamente a
mi equipo de trabajo que diariamente dan lo mejor de si para desarrollar esta
Institucion que pretende estar completamente al servicio de la ciudadania y de sus
artistas. De igual manera preciso agradecer al Directorio que siempre ha tenido una

actitud muy proactiva y de apoyo.

Buena lectura.

Jan Vandierendonck
Director Ejecutivo ICCA
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Antecedentes

Conforme Resolucion Nro. CPCCS-PLE-SG-003-E-2019-024-19-12-2019 de 31 de
diciembre de 2019, emitida por el Pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, en la que se resuelve establecer el mecanismo de rendicion de cuentas para los
organismos dependientes de las Funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral, de
transparencia y Control Social; los medios de comunicacion; instituciones de educacion
superior, la Procuraduria General del Estado, la Corte Constitucional, y otras creadas por
la Constitucion o la ley para el ejercicio de la potestad estatal y que manejen fondos
publicos, consta en el presente documento el Informe de Rendicidon de Cuentas 2019
correspondiente al Instituto de Cine y Creacion Audiovisual, ICCA.

La Ley Organica de Cultura, publicada en el Registro Oficial No. 913 de 30 de diciembre
de 2016, dispuso varias reformas en el marco del Sistema Nacional de Cultura, entre ellas
la transformacion del Consejo Nacional de Cinematografia, CNCINE en el Instituto de Cine
y Creacion Audiovisual, ICCA. Conforme lo define la Ley, el ICCA es una entidad publica
encargada del desarrollo del cine y la creacion audiovisual, con personeria juridica propia,
capacidad de gestion financiera y administrativa y competencia nacional, adscrita al ente
rector de la Cultura y el Patrimonio.

La mision definida para el Instituto en su Estatuto Organico de Gestidon Organizacional por
Procesos es: Fomentar la creacion cinematografica y audiovisual ecuatoriana y controlar
técnicamente la circulacion de los contenidos audiovisuales, para la promocion y difusion
nacional e internacional de producciones diversas. Ademas, la vision definida en el Plan
Estratégico corresponde a: Ser un instituto agil y flexible que busca el dialogo con el sector
cinematografico y audiovisual y garantiza la diversidad y el fomento cualitativo y cuantitativo
de la produccion nacional, y su difusion internacional.

Direccionamiento estratégico: Direccion Ejecutiva

Procesos sustantivos o agregadores de valor:

— Coordinacion General Técnica
e Direccion de Fomento Cinematografico y Audiovisual
e Direccion de Difusion Cinematografica y Audiovisual
e Direccion de Control Técnico

Procesos Adjetivos o de asesoria y apoyo:

— Nivel de Asesoria
e Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica
e Direccion de Asesoria Juridica
e Unidad de Comunicacion Social
— Nivel de Apoyo
e Direccion Administrativa Financiera
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PROCESOS SUSTANTIVOS O
AGREGADORES DE VALOR
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DIRECCION DE FOMENTO
CINEMATOGRAFICO Y AUDIOVISUAL
La Direccion de Fomento Cinematografico
y Audiovisual, entre sus funciones, se
":(: A %‘.}5&.&3}?@5" encarga de llevar a cabo el proceso de
asignacion de recursos del Fondo de
Fomento a las Artes, Cultura e Innovacion
e incluidas en el Plan Operatvo de
Fomento autorizado por el Directorio del
ICCA.
En el 2019 implementd una nueva
modalidad de convocatoria al Concurso
Publico de Fomento, esto es dividir la
Categorias: misma en 3 llamados, a fin de agilizar el
p Produccion Documental ; proceso con los postulantes, dar la
) Produccion Ficcion E Qo
P Produccién Cortometraje de Animacién Lt posblidad  de  que las  empresas
) Desarrollo Biblia de Animacion Hll  productoras participantes tengan un mayor
) Nuevos Medios St .
FHl tempo de preparar sus proyectos 'y
postulaciones 'y de generar gue un
proyecto que es beneficiario en anos anteriores pueda postular a la siguiente etapa en
menor tiempo.
Los llamados se realizaron en el mes de Febrero, Mayo y Agosto, de acuerdo al
siguiente cuadro:
Primer Llamado
Este llamado estuvo enfocado a las categorias de produccion y animacion, y se
obtuvieron 108 postulaciones, dando como resultados la asignacion de 7 proyectos
para produccion (3 ficcion y 4 documental), 4 proyectos para nuevos medios y 4
proyectos de animacion. Adicionalmente se selecciond a 4 Asesores para Tutoria de
Escritura de guion, guienes durante el 2019 asesoran a 10 guionistas con sus
proyectos.
Se asignd un monto total de $ 673.980,00 a 19 beneficiarios, de los cuédles 9 son
personas naturales y 10 empresas productoras cinematograficas.

cineyaudiovisual.gob.ec

Quito, Ecuador 8/60
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POSTULANTES # TOTAL
CATEGORIA MODALIDAD TOTAL BENEFICIARIOS| ASIGNADO
Documental 14 4 210.000,00
PRODUCCION DE
LARGOMETRAJE
Ficcion 17 3 300.000,00
Series Web 23 2 30.000,00
NUEVOS MEDIOS
Otros Formatos 20 2 24.000,00
PRODUCCION CORTO .
ANIMADO Corto Animado 16 2 60.000,00
DESARROLLO BIBLIA DE . L.
ANIMACION Animacion 6 2 30.000,00
SCRIPT DOCTORS Tutoria de Guion 12 4 19.980,00
TOTAL PRIMER LLAMADO 108 | 19 [ 673.980,00
Segundo Llamado
POSTULANTES # TOTAL
CATEGORIA MODALIDAD TOTAL BENEFICIARIOS| ASIGNADO
FESTIVALES Y MUESTRAS Festivales y Muestras 7 4 $52.000,00
PROMOCION Y DISTRIBUCION Promocion y 5 5 $50.000,00
Distribucién
COMUNITARIO Comunitario 13 5 $200.000,00
Guion Animacién 9 1 $9.000,00
GUION Guion Documental 40 6 $54.000,00
Guion Ficcién 86 3 $27.000,00
TOTAL SEGUNDO LLAMADO [ 160 [ 24 [ $392.000,00

El segundo llamado se enfoco a la escritura de guion, la promocion y distribucion de
peliculas y a proyectos de cine comunitario y festivales. Fueron 24 los beneficiarios de
160 proyectos postulantes con un incentivo total de $ 392.000,00.



Y CREACION AUDIOVISUAL

INSTITUTO DE CINE *]‘({w ¥

Tercer Llamado

Se realizaron 5 categorias con 7 modalidades, obteniendo 46 postulantes y 14

beneficiarios los cuales todos son empresas productoras, con un incentivo total de $
345.526,00.

POSTULANTES # TOTAL
CATEGORIA MODALIDAD TOTAL | BENEFICIARIOS |  ASIGNADO
Documental 9 4 $ 54.680,00
DESARROLLO DE
LARGOMETRAJE
Ficcion 16 4 $ 80.000,00
Documental 10 3 $117.212,00
POSTPRODUCCION DE
LARGOMETRAJE
Ficciéon 6 2 $ 63.634,00
A Coproduccién
PROD ION MINORITARIA
CO PRODUCCIO 0 Minoritaria 2 0 $0,00
DISTRIBUCION DE PAQUETE Distribucion de
DE PELICULAS paquete 2 0 $0,00
PREMIO NACIONAL Premio Nacional 1 1 $30.000,00
TOTAL TERCER LLAMADO [ 46 r 14 [ $345.526,00

Resultados

FONDO DE FOMENTO ICCA

Convocatoria publica 2018 Convocatoria publica 2019

[ 9 categorias ] 14 categorias

[ 12 modalidades ] 20 modalidades

[ 370 postulantes ] 1 durioas | 314 postulantes
| 50 beneficiarios | 57 beneficiarios

USD 1.370.889,00] USD 1.411.506,00

CINE Y CREACION AUDIOVISUAL
En esta convocatoria se determinaron 14 categorias con 20 modalidades y 57

beneficiarios, y como politica institucional se promovio la postulacion a ciertas
categorias se lo haga con empresas productoras, esto con el fin de incentivar la

N ;"}7‘,_,—,: 25 on 1o E\o a3 T5a 10/60 I
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profesionalizacion de la produccion ecuatoriana como encaminar al desarrollo de la
industria cinematografica.

La acogida del sector fue tal que se postularon 314 proyectos de los cuales 104
fueron realizados por empresas del sector.

En comparacion con el ano 2018, podemos informar que se incremento el nimero de
categorias y modalidades, en virtud de que se implementaron nuevas categorias y
algunas se definieron en nuevas modalidades, creandose las categorias de Co-
produccion Minoritaria para productoras locales que conformen una coproduccion
extranjera; vy, la categoria de Premio Nacional que busca incentivar un espacio de
reconocimiento y premiacion al trabajo realizado por el sector cinematografico del
Ecuador.

El monto total asignado al sector cinematogréfico fue de USD 1.411.506,00 a 57
beneficiarios, de los cuales 32 son empresas productoras (personeria juridica). Hasta
el 31 de diciembre de 2019 se ha entregado a los beneficiarios el valor de USD.
846.841,60, lo que sin lugar a dudas es importante aporte economico al desarrollo
del sector cinematografico.

El impacto de los proyectos beneficiarios se vera reflejada en 10 provincias del pais,
lo que va en concordancia con la politicas de ampliar la produccion a nivel territorial

EJECUCION

Script Doctors

" , ;Eres un profesional en literatura
Con el objetivo de ofrecer un espacio de ¢ o—escritura de guiones?

desarrollo para guiones de largometraje de
ficcion a  través de  asesorias
personalizadas dirigidas por profesionales
reconocidos del medio cinematografico y

jEsta convocatoria es para ti!

audiovisual ecuatoriano, quienes S cYr 1p t
trabajaran en las necesidades de cada
guion y aportaran con su conocimiento MZ

' ASESORIAS DE GUION
para el desarollo  cada  guion

para asesorar proyectos de guion.

seleccionado, se lanzd la convocatoria
para la conformacion de los asesores
Script Doctors.

CINE
Y CREACION AUDIOVISUAL

Durante este segundo ejercicio, se realizo la tutoria a 10 proyectos de guion por parte
de 4 profesionales con experiencia en la escritura de guion, quienes trabajaron por 9

: T =2 s =T} H/@O-
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meses con 1os guionistas seleccionados en la convocatoria a Escritura de Guion del
2018 para una mejor construccion y desarrollo de los proyectos en mencion. La
inversion de este programa fue de USD 19.980,00.

PROYECTOS CERRADOS

Durante el 2019 se completo la ejecucion de 19 proyectos cerrados correspondiente
a la convocatoria 2017 (con periodo de ejecucion desde marzo 2018).

Hasta la fecha se han cerrado 6 proyectos correspondientes a la convocatoria 2018
(inicio de ejecucion febrero de 2019). Y 1 proyecto de la convocatoria 2019.

Actualmente se encuentran en ejecucion 117 proyectos en diferentes categorias vy
modalidades de las convocatorias 2017, 2018 y 2019 y 8 proyectos en proceso de
cierre.

CAMBIOS EN LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

En el mes de octubre de 2019 se suscribid un convenio modificatorio entre el

Ministerio de Cultura y el Banco del Estado que beneficia a la administracion de lo

recursos del Fondo de Fomento.

e Se elimind la firma tripartita de los convenios, excluyendo al BDE, 1o que significa
un ahorro de tiempo estimado en 15 dias

e Se elimind el reconocimiento de firmas ante Notario Publico, 1o que significa un
ahorro econdmico para los beneficiarios.

e Se agjustaron los tiempos de pago a los beneficiarios por parte del BDE, siendo
mas agiles en la entrega de los fondos.

e Se simplificaron los requisitos por parte del BDE para los desembolsos a los
beneficiarios.

e Se eliming la firma del BDE en las actas de cierre de los beneficiarios de los anos
2018y 2019.

Todos y cada uno de estos agilizan la suscripcion, desembolso y cierre de los
convenios de fomento con los beneficiarios.
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DIRECCION DE DIFUSION
CINEMATOGRAFICA Y AUDIOVISUAL

La Direccion de Difusion Cinematografica y Audiovisual del Instituto de Cine y Creacion
Audiovisual (ICCA) continda con el desarrollo y la ejecucion de los proyectos ya
planteados con anterioridad como con las nuevas iniciativas que se concretaron
durante el 2019 con el objetivo de promover y difundir el Cine y el Audiovisual
Ecuatoriano en Ecuador y a nivel internacional.

El proyecto de Clubes Audiovisuales en entidades educativas que se habia planteado
el 2018 se desarrolld exitosamente durante el 2019 con la implementacion de un
programa piloto en 10 instituciones educativas de 5 provincias del Ecuador.

Para continuar con la consolidacion de la Red de Espacios Audiovisuales (REA) se
emitio el Reglamento para la implementacion y articulacion de la red de espacios
audiovisuales y certificacion de usuarios del Banco de Contenidos, el mismo que nos
permitio continuar con la activacion de espacios alternativos de exhibicion y promover
la labor de gestores culturales en la difusion del cine y audiovisual nacional.

Las Misiones Diplomaticas y Consulados del Ecuador en el mundo contindan
organizando actividades culturales de exhibicion cinematografica y audiovisual gracias
al acceso al Banco de Contenidos del ICCA.

Continuamos siendo parte de Retina Latina, la plataforma VOD de la que forman parte
Colombia, Ecuador, Perd, Bolivia y Uruguay a la que hemos aportado con nuevo
contenido.

El concurso publico de fomento convocado por el ICCA para la Participacion del Cine
y el Audiovisual Ecuatoriano en Espacios Internacionales continla apoyando la
presencia de nuestros profesionales en eventos cinematograficos a nivel internacional.

Continda también la consolidacion de la presencia institucional del ICCA en espacios
internacionales con stands y pabellones oficiales en el Marché de Film de Cannes, el
mercado del Festival Internacional de Cine de Animacion de Annecy, v el mercado de
Ventana Sur.

A continuacion, un detalle de todas las actividades, programas y proyectos que lleva
adelante la Direccion de Difusion como parte de su estrategia de promocion vy
posicionamiento del cine y audiovisual ecuatoriano a nivel nacional e internacional.
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1. Proyecto Clubes Audiovisuales

El proyecto Implementacion de clubes audiovisuales a través del uso de una guia
metodoldgica, disefiada por la institucion, dirigida a docentes y a estudiantes de
bachillerato general unificado de unidades educativas a nivel nacional tuvo como objetivo
fomentar la formacion y participacion de publicos criticos en instituciones estudiantiles
seleccionadas para la implementacion de una experiencia piloto.

El proyecto piloto de Clubes Audiovisuales conté con la participacion del Instituto de Cine
y Creacion Audiovisual (ICCA), la Direccion de Fortalecimiento de Capacidades Culturales
de la Subsecretaria de Emprendimientos, Artes e Innovacion del Ministerio de Cultura y la
Subsecretaria para la Innovacion Educativa y el Buen Vivir de la Direccion de
Mejoramiento Pedagdgico del Ministerio de Educacion.

Con la coordinacion de los distritos zonales se eligieron las 10 unidades educativas en las
5 provincias del pais en las que se desarrollaria el proyecto. Adicionalmente, el coordinador
general del proyecto seleccion6 10 gestores culturales que fueron capacitados de manera
virtual con el fin de dar inicio a la implementacion de los Clubes Audiovisuales, designando
un gestor cultural por unidad educativa:

UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIA

La Salle Canar

Luis Cordero Canar

Manuel Nieto Cadena Esmeraldas
Fisco misional Juan XXIll Esmeraldas
Fiscal Vicente Rocafuerte Guayas

Fiscal José Alfredo Llerena | Guayas

Palora Morona Santiago
Real Audiencia de Quito Morona Santiago
Manuela Canizares Pichincha
Colegio Andrés F Cordova | Pichincha

Del 07 de noviembre al 5 de diciembre de 2019, la coordinacion general del proyecto
desarrolld la implementacion de los Clubes Audiovisuales en las Unidades Educativas,
mismas que fueron divididas en 8 sesiones de 2 horas. Al finalizar el proyecto piloto se
obtuvo cerca de 13 productos audiovisuales realizados por los estudiantes.

Los beneficiarios directos fueron las 10 Unidades Educativas con Clubes Audiovisuales
activos, 116 personas entre estudiantes y docentes y 10 gestores culturales activos con
experiencia sobre la Implementacion de Clubes Audiovisuales en el pais.

Los Clubes Audiovisuales concluyeron con éxito las actividades sugeridas, de igual modo
cumplieron con los objetivos generales y especificos dentro del marco del proyecto
propuesto inicialmente al MCYP. Los estudiantes participantes en la mayoria de los Clubes
Audiovisuales solicitaron se continlie con los talleres.

14/60 -
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2. Red de Espacios Audiovisuales (REA)

La Ley Organica de Cultura, establece en el articulo 134 (...) d) Impulsar la Red de Espacios
Audiovisuales como un instrumento de fomento al uso de la infraestructura cultural por
pares de los gestores cinematograficos y audiovisuales, y al acceso de los ciudadanos a

una programacion cinematografica diversa y de calidad”.

El 9 de abril de 2019 se emitid el Reglamento para la implementacion vy articulacion de la Red
de Espacios Audiovisuales y certificacion de usuarios del banco de contenidos, a fin de
establecer los requisitos y el procedimiento para que cines, auditorios, salas de proyeccion,
salas de uso mdltiple, entre otros espacios convencionales y no convencionales;
administrados por personas naturales o juridicas, ingresen a la Red de Espacios Audiovisuales
en calidad de miembros, asi como para la certificacion de usuarios del Banco de Contenidos

del ICCA y el préstamo de material cinematografico y audiovisual del mismo.

En el transcurso de la segunda mitad del ano se actualizo la base de datos de los miembros
de la REA, diferenciando a los miembros de los usuarios, detectando los beneficiarios que

estan inactivos e invitando a los potenciales miembros y usuarios.

Ademas, en cumplimiento a lo que establece el Convenio de Cooperacion Interinstitucional
con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana y con su coordinacion se
realizaron 47 exhibiciones en espacios internacionales en multiples Misiones Diplométicas vy

Oficinas Consulares del Ecuador en el mundo.

3. Banco de Contenidos

Para la operacion de la Red de Espacios Audiovisuales (REA) el ICCA cuenta con un Banco
de Contenidos conformado por un total de 40 titulos: 21 largometrajes y 19 cortometrajes

nacionales.

El ano 2020 se adquiriran nuevas licencias para suplir los titulos cuyas licencias caducan este

ano y para incrementar el ndmero de titulos disponibles.

4. Programa Retina Latina

En el 2019 se programaron los siguientes ciclos tematicos para los que Ecuador aportd con

los largometrajes detallados a continuacion:

e Ciclo de justicia social: “Numtaketji, somos los mismos” de Julian Larrea.

Yo

D

g

iovisua

sy auc

stal 170524



Y CREACION AUDIOVISUAL

INSTITUTO DE CINE *j‘(«e Ay comec

e Especial Ber Aniversario Retina Latina: “Tu sangre” de Julian Larrea.

e Ciclo dia del idioma: “Quijotes Negros” de Sandino Burbano.

e Ciclo de Cine Experimental: “Mar Cerrado” de Adrian Balseca.

e Ciclo de Cine Regular: Pelicula que Ingresd “Océano Solido” de Andrés Arteaga, v
Andrea Arizaga.

e Ciclo de Cine de Coproduccion: “Ruta de la Luna” de Juan Sebastian Jacome.

e Ciclo de Cine Etnico: “Kuychi Pucha” de Segundo Fuérez.

e Ciclo de Cine Infantil: “Mai, el gran cazador” de Xavier Chavez.

Con el ingreso de estas peliculas, Retina Latina cuenta con 24 peliculas activas.

De enero a diciembre de 2019 Retina Latina registro:
e Usuarios en la plataforma; 66.443
e Sesiones abiertas: 99.4752
e Reproducciones: 194.628

e Sesiones iniciadas en Ecuador: 74.079

- UNESCO:

El 15 de diciembre de 2017, Retina Latina fue seleccionada como uno de los siete
beneficiarios del Fondo Internacional para la Diversidad Cultural (FIDC) de la Convencion
de la UNESCO 2005 sobre la Proteccion vy la Promocion de la Diversidad de las
Expresiones Culturales con el proyecto “Apropiacion, fortalecimiento y promocion del cine
latinoamericano a través de la plataforma digital regional de cine Retina Latina” por el que
se le asignd un monto de USD $ 92.785.

Gracias a este fondo Retina Latina pudo desarrollar el laboratorio: “CONECTA:
LABORATORIO DE DISTRIBUCION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE” en el marco
del Bogota Audiovisual Market que tuvo lugar del 08 al 11 de julio de 2019 vy que contd
con la participacion de 2 realizadoras ecuatorianas.

— Reunion de los miembros de Retina Latina en Bogota

En la reunion de miembros de Retina Latina llevada a cabo en Bogota el 10y 11 de julio
de 2019 tuvo lugar la presentacion del balance de participacion por pais en el catalogo
de peliculas de la plataforma y de las estadisticas del consumo por parte de los usuarios.
De igual manera se tratd el tema del nimero de incorporaciones mensuales nuevas que

1(
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deberfa tener Retina Latina para lograr una participacion mas representativa y equiliorada
de miembros.

Se discutieron varias propuestas para asegurar la sostenibilidad de Retina Latina asi como
la adhesion de Chile, Republica Dominicana y Costa Rica a la plataforma. La cuota anual
de Ecuador por parte de Ecuador se efectud El 01 de agosto de 2019 por un monto de
US$ 9.500.

5. Apoyos Internacionales

Continuando con la politica de apoyo para la presencia de nuestros cineastas en festivales,
mercados y premios del mundo, de enero a diciembre del 2019, de un total de 100
postulaciones al concurso publico, se entregd un total de 70 apoyos para 31 diferentes
espacios en los cuales participaron 84 proyectos. El monto total otorgado ascendié a USD
$ 105.994,00 (ciento cinco mil novecientos noventa y cuatro con 00/100 ddlares de los
Estados Unidos de Norte América).

A continuacion un detalle de los 31 eventos internacionales en 27 ciudades de América y
Europa que tuvieron participacion ecuatoriana en el 2019:

592 Festival Internacional de Cine de Cartagena de Indias (FICCI)
— 322 Edicion del Festival South by Southwest (SXSW)

— 342 Edicion del Festival Internacional de cine de Guadalajara

— 222 Festival de Malaga Cine en espanol

— 312 Edicion del Festival de Cine Rencontres de Toulouse

— Talent Buenos Aires 2019

— Muestra joven ICAIC

— Femme Revolution Film Fest - Work in Progress

— Festival Internacional de Cinéma Nyon - Visions du Reel 2019

— Encuentros BioBioCine

— 35?7 Chicago Latino Film Festival

— Taller con Asghar Farhadi

— 722 edicion Marché du Film - Festival de Cannes

— 82 Edicion del Festival Internacional de Animacion Chilemonos 2019

— Campus Docs Barcelona
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— Festival Rulfiano de las Artes

— Festival Internacional de Cine de Derechos Humanos

— Festival Internacional de Cine de Animacion de Annecy 2019

— 112 Bolivia Lab - Laboratorio y Clinica de Proyectos

— 112 Bolivia Lab - Finaliza Lab

— 4ta Edicion del Festival Internacional de Cinema | Paisatge Moénfilmat
— Conecta: Laboratorio de distribucion para América Latina y el Caribe - Retina Latina
— Bogotéa Audiovisual Market (BAM)

— Ecuadorian Film Festival in New York

— Festival de Cine Ecuatoriano Cordillera en Argentina

— Festival ComKids - Prix Jeunesse Iberoamericano

— Muestra de Cine: Mujeres Indigenas en escena

— DocMontevideo - Rough Cut Lab - Seminario del Documental + Semana del
Documental

— Festival Pixelatl - animation - videojuegos - comic
— International Documentary Film Festival Amsterdam (IDFA)

— Ventana Sur 2019
6. Participacion Institucional en espacios internacionales

MARCHE DE FILM 2019 - FESTIVAL DE CANNES
CANNES - FRANCIA
13 - 23 MAYO, 2019

Este ano el Ecuador contd con un Pabelldn oficial en la zona de Pantiero del Marché du Fim
de Cannes gue anualmente redne alrededor de 12.000 profesionales, 114 paises, con mas
de 4000 peliculas y proyectos presentados, cuenta con 33 salas y espacios de encuentro y

mas de 5000 companias e instituciones oficiales de todo el mundo.
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El pabellén estuvo al servicio de los realizadores y productores ecuatorianos que asistieron al
evento y sirvid para promocionar nuestro cine ante profesionales de la industria de cine de
todo el mundo y para vender al Ecuador como destino filmico ideal con locaciones adecuadas

para rodajes de todo tipo.

Desde el lado institucional, logramos aflanzar las relaciones con los organizadores del
mercado, incluido su director, Jerdme Paillard. El equipo del mercado estuvo siempre atento
a nuestras necesidades, demostrando gran interés en promocionar nuestra participacion en
el mercado como uno de los paises que este ano se reintegra al mismo. Ecuador fue parte

de una nota especial en el periddico del Marché que destaco nuestra participacion

Se contactd a representantes de festivales de ficcion, documental y animacion interesados

en programar contenido ecuatoriano en Europa y el mundo

El Marché du film ofrece multiples oportunidades de aprendizaje para nuestros profesionales
ya que cuenta con un sinndmero de eventos enfocados a temas de produccion,
financiamiento, distribucion, nuevos medios, etc. El interés demostrado por productores,

distribuidores y festivales en nuestro pais debe ser aprovechado.

MIFA - MERCADO DEL FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE DE ANNECY
ANNECY - FRANCIA
0 - 16 de junio, 2019

Participamos por segunda ocasion en el mercado de cine de animacion mas relevante del
mundo y gue tiene lugar en Annecy, Francia. El gremio de animadores ecuatorianos tuvo una
activa participacion en la preparacion y disefio del Stand que sirvid de punto de encuentro
para los realizadores y productores que asistieron al evento. Para este ano esta planificado un

evento enfocado en la naciente industria de animacion del Ecuador.

FESTIVAL DE CINE DE LAS ALTURAS.
JUJUY - ARGENTINA
7 - 14 SEPT, 2019

El Instituto de Cine y Creacion Audiovisual, recibid una invitacion oficial para formar parte de la
5° edicion del Festival Internacional de Cine de las Alturas que se desarrolld en la ciudad de

Jujuy —Argentina del 7 al 14 de septiembre de 2019.
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El Director de Difusion, Mauricio Cadena, en representacion de la institucion, participd como
jurado de la Seleccion Oficial del evento que redne algunas de las obras mas destacadas de
la cinematograffa de los paises de la region andina. Fimes de Ecuador, Colombia, Perd,
Argentina, Chile, Bolivia y Venezuela fueron parte de una programacion diversa que se

presentd ante salas llenas durante 6 dias.

Las peliculas ecuatorianas Cenizas de Juan Sebastian Jacome y 52 minutos de Javier
Andrade participaron en las secciones de Ficcion y Documental, respectivamente. Cabe
destacar que la pelicula ecuatoriana Cenizas gand el Premio a la Mejor Pelicula de Ficcion,
maximo galardon del festival, noticia que se transmitio a nivel internacional incluyendo medios
locales. Una muestra con una seleccion de las mejores peliculas del festival sera programada

el 2020 para el publico local.

VENTANA SUR 2019
BUENOS AIRES - ARGENTINA
2-6DIC, 2019

El mercado de cine de Ventana Sur fue creado en noviembre de 2009. Es el Unico mercado
en Latinoamérica organizado con el apoyo del Marché du Film de Cannes. Ahora en su décima
primera edicion al 2019, Ventana Sur se ha convertido en el mas importante mercado de cine
de Latinoamérica. Cada ano recibe a 3000 participantes acreditados entre los que se cuentan

a mas de 800 compradores y vendedores de los cinco continentes.

Este afio y por segundo ano consecutivo, Ecuador estuvo presente en Ventana Sur con un
Stand Oficial que permitid visibilizarnos de buena manera ademas de afianzar nuestra

presencia en el mercado.

Institucionalmente contactamos con los representantes de varias Comisiones Fimicas de la
region quienes compartieron sus experiencias y meétodos de trabajo. México, de manera
particular, tiene la predisposicion para cooperar con la cimentacion de la Comision Fimica de

Ecuador, que si bien ya esta registrada no ha terminado aun de consolidarse.

Cabe destacar el triunfo de dos proyectos ecuatoriano para las sesiones de Pitch que tendran

lugar en el MIFA el mercado del Festival Malaga en el 2020.

vaudio
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Hemos propuesto para el proximo ano a nuestra contraparte de Chile, una reunion especifica
entre productores chilenos y ecuatoriancs. Esta por confirmarse adn la participacion de

productores de Peru y Bolivia.

Hemos logrado también establecer contacto con los programadores de importantes festivales
tales como: South by Southwest, Palm Springs Fiim Festival, Seattle International Fim Festival,
Locamo, Malaga y Karlovy Vary, entre otros, lo que nos permitira proponer de manera mas
directa nuestros titulos para que sean considerados, evidentemente tomando en cuenta el

perfil de cada festival y el tipo de peliculas que buscan.

La participacion de Ecuador en Ventana Sur fue muy provechosa tanto para los intereses de
los productores vy realizadores que asistieron con sus proyectos, como para los objetivos
institucionales que se han planteado a mediano y largo plazo relacionados con la difusion y
promocion de nuestro cine a nivel internacional y con la promocion de nuestro pais como

destino de rodaje.

Bl Stand de Ecuador en el mercado de Ventana Sur continla siendo una herramienta

importante de posicionamiento dentro del sector audiovisual latinoamericano y el europeo.

OTROS ESPACIOS CON PRESENCIA INSTITUCIONAL

El ICCA a través de sus autoridades también estuvo presente, aungue sin un espacio oficial,

en los siguientes espacios:

- Festival de Mélaga en Espana

- Pixelatl en Cuernavaca — México, evento especializado en el cine de animacion,
videojuegos y nuevos medios

- EIIDFA, que se especializa en cine documental y que tiene lugar en Amsterdam.

- Festival de Cine de la Habana.

7. Infochannels

En el Ultimo semestre del ano 2019, se realizd la investigacion pertinente sobre la posibilidad
de utilizar las pantallas de informacion de las identidades publicas del pais (Infochannels) como
mecanismo de difusion. Por la gran cantidad de pantallas de informacion que posee el sector
publico, el plan permitiria difundir y dar a conocer las obras cinematograficas y audiovisuales

ecuatorianas gue estan por estrenarse o que se encuentran en cartelera.

vaudio



L
A

T

NSTITUTO DE CINE #5588 T W7 commc
Y CREACION AUDIOVISUAL T < JRAs

Para el 2020 el ICCA desarrollara un plan estratégico de difusion que contempla la
participacion de la Secretarfa Nacional de Comunicacion (SECOM), el Ministerio de
Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion (MINTEL) y medios publicos de

television.

8. Insumos

Conforme al Art. 3. de la Resolucion ICCA-DE-026-2018: Las actividades de circulacion y
difusion de las obras cinematogréficas y audiovisuales se realizaran en el marco de la Ley
Organica de Cultura, su Reglamento General vy la normativa que se cree para el efecto, en
este sentido se elaboraron varios iINsumos para el correcto procedimiento respecto a 1os

servicios que ofrece la Direccion de Difusion del ICCA.:

8.1. Reglamento para la implementacion y articulacion de la Red de Espacios
Audiovisuales y Certificacion de Usuarios del Banco de Contenidos.
El 9 de abril de 2019 se emitio el Reglamento para la implementacion vy articulacion de

la Red de Espacios Audiovisuales y la Certificacion de Usuarios del Banco de
Contenidos, mediante una resolucion con la que se establecieron los lineamientos
para la integracion de nuevos miembros y usuarios ademas de la entrega y gestion

de material cinematografico y audiovisual del Banco de Contenidos del ICCA.

8.2. Bases Especificas para concurso publico de fomento, convocado por el
Instituto de Cine y Creacion Audiovisual para la participacion del cine y el
audiovisual ecuatoriano en espacios internacionales.

El 08 de febrero de 2019 se emitieron las Bases Especificas para el Concurso Publico

de Fomento convocado por el Instituto de Cine y Creacion Audiovisual para la
Participacion del Cine y el Audiovisual Ecuatoriano en Espacios Internacionales, que
tienen por objeto establecer el procedimiento v los requisitos para promover la
vinculacion del sector cinematografico y audiovisual nacional con la produccion
internacional, promover la presencia y difusion de obras ecuatorianas, en los diversos
segmentos del mercado cinematografico y audiovisual, mediante mecanismos de
fomento, participacion, formacion vy difusion en espacios internacionales; mediante la
concesion de incentivos econdomicos otorgados bajo criterio de calidad, eficiencia y

democratizacion.
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La Direccion de Control Técnico tiene como mision realizar el control técnico en la circulacion
de contenidos cinematogréficos y audiovisuales a través del monitoreo del mercado
audiovisual y acciones propuestas para proteger la produccion ecuatoriana. Entre las

actividades mas importantes de gestion de este ario podemos indicar:
1. Listado Ecuatoriano del Cine y Audiovisual LEA

El 13 de agosto de 2019, el Instituto de Cine y Creacion Audiovisual ICCA lanzd la plataforma
‘Listado Ecuatoriano del Audiovisual” —LEA-. LEA busca vincular a los profesionales vy
empresas audiovisuales con producciones nacionales e internacionales. También brinda
informacion Util para rodar en el pais asi como generar espacios de fortalecimiento de
habilidades y conocimientos de los profesionales ecuatorianos a través del Programa de
Beneficios de LEA. LEA cuenta con un registro de 227 profesionales del sector, de los cuales
nueve (9) constan como personas juridicas, noventa y cuatro (94) perfiles validados y ciento

treinta y tres (133) perfiles en proceso de validacion.
Acciones realizadas:

e Como parte de su programa beneficios, el 24 de octubre de 2019 se realizd la Charla
‘Coproduccion Internacional y desafios de la distribucion y venta” para los miembros de
LEA a nivel nacional, los cuales pudieron conversar con los expositores de reconocimiento

internacional sobre sus experiencias en distribucion y venta.

Para los miembros de LEA fuera de la ciudad de Quito se realizé una transmision digital

que permitio tener un mayor alcance del evento.

e Adicionalmente, a través de LEA y con la participacion del SRI se convocod a la
socializacion de los incentivos tributarios implementados a traves de la Ley Organica de
Cultura y de Fomento Productivo para conocimiento de productores y empresas del
ambito audiovisual.
e Se ha preparado la Guia de Incentivo Tributarios para el Sector Audiovisual, misma que
ha sido distribuida a todos los miembros de LEA. Se cuenta en tres versiones, espanol, 3

inglés y frances.
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GUIA DE INCENTIVOS
TRIBUTARIOS PARA EL
SECTOR AUDIOVISUAL
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Con la finalidad de mejorar la experiencia de usuario y reconociendo a dos tipos de clientes

(nacional e internacional) que usa la plataforma se rediseno la interfaz de LEA a modo que

funcione de manera amigable para estos dos tipos de clientes.

Bienvenido
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icio Contempo, piso 9. Codigo Postal 170524

Av. Amazonas N24-196 y Luis Cordero. Ed
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Welcome
to the Ecuadorian Audiovisual List LEA

production processes, generating connections between the different actors and service providers of the local
audiovisual industry.

Register! Find your next production partner

Publicize your services as a company or an audiovisual Are you looking for a qualified crew with experience or
professional to the world. P nd

Already a member? Log in here and remember to keep your  Check out the directory.
profile up to date.

User Log In and Register Industry Directory

Se prestd especial atencion a la experiencia de usuario internacional modificando e
incluyendo informacion clave para rodar en el pais asi como la creacion de la version en

inglés de LEA.

IeQ SIGN UP LOG IN EN-ES

°
Directory
Do you need a camera operator in Guayaquil, a location manager in Cuenca or post-production in Quito?

Search and find the Company or Professional you need for your audiovisual production in Ecuador here.

KKK

Looking for a Looking for a Why shoot in —
Company? Professional? Ecuador? —
Find the services or production Find the best qualified professional you From tax incentives, high-level technical —
company you need to ease your film need to join your team. team and impressive locations, Ecuador =
production in Ecuador. offers the most complete and best

conditions for the production of
audiovisuals such as film, TV and
advertising.

Una vez que se contd con la version mejorada de LEA, se capacitd a los delegados
enviados al Mercado Audiovisual Ventana Sur en Buenos Aires — Argentina acerca de las
nuevas funcionales y beneficios de la plataforma para la promocion de los servicios
audiovisuales brindados por empresas y profesionales ecuatorianos.

Se han realizado acercamientos con instituciones privadas como Instituto de Artes
Visuales de Quito (AVQ) y la Mision Diplomética de los Estados Unidos de América para
tratar oportunidades de colaboracion que permita desarrollar un plan de beneficios de

formacion para los miembros de LEA. S
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2. Certificacidon de origen nacional y nacional independiente

Es el reconocimiento a las obras cinematograficas como produccion nacional de los
largometrajes y cortometrajes ya terminados de artistas ecuatorianos, que seran exhibidos en

salas de cine y que deseen acceder a los estimulos existentes para el cine nacional.
En el 2019 se emitieron:

e 13 certificaciones de origen nacional y

e 4 certificados de origen nacional independiente.

3. Certificado para la Exhibiciéon de Obras Cinematograficas por grupo de edad

El certificado tiene como objeto clasificar las obras cinematogréficas y audiovisuales por

grupos de edad atendiendo lo previsto en normas de proteccion de la nifiez y adolescencia.

Para cumplir con lo establecido en la Ley Organica de Cultura mediante Resolucion Nro.24-
2019 se expide el “Instructivo para la certificacion de Calificacion por grupo de edad de las
Obras Cinematogréficas y audiovisuales” que tiene como objeto  establecer los requisitos y
el procedimiento que guiaran a productores, distribuidores y exhibidores en el tramite para la
obtencion del certificado de exhibicion de obras cinematograficas y audiovisuales nacionales

0 extranjeras clasificadas por grupo de edad.

Como parte del instructivo, se ha preparado la Guia metodoldgica para la clasificacion de las
obras cinematogréficas por grupos de edad, documento que detalla los criterios técnicos
para la definicion de audiencias y clasificacion de contenidos con la finalidad de brindar un
servicio a los espectadores, productores, distribuidores, exhibidores, padres y madres de
familia, docentes y a todos aquellos gue tienen responsabilidades educativas, formativas o de
tutela para que puedan conocer las consideraciones de cada clasificacion atribuida a una

obra.

En la construccion del Instructivo y de la Guia antes mencionada se contd con la participacion
y criterios técnicos de las siguientes instancias privadas y publicas:

Instancias Publicas

v' Consejo Nacional para la Igualdad Intergeneracional (CNII)
v" Ministerio de Educacion (MINEDUC)
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Instancias Privadas

Asociacion de Tecnicos Cinematograficos AETC

Asociacion de Actores y Actrices Audiovisuales del Ecuador UNIACTORES
Asociacion de Directores y Guionistas

Fundacion Festival Chulpicine

MULTICINES S.A.

CINEMARK S.A.

AN NN

Para designar a los responsables de la clasificacion de obras cinematograficas y audiovisuales
por grupos de edad el ICCA conformara una banco de calificadores acreditados por la
institucion, mismos que deberan participar en el proceso de seleccion conforme base emitidas
mediante Resolucion Nro.lCCA-DE-2020-002 cumpliendo con el perfil y la experiencias
requeridos en dichas bases.

La emision de la Certificacion para la Exhibicion de Obras Cinematograficas por grupo de edad
sera emitida a partir del marzo de 2020.

4. Sistema de informacion para el monitoreo de la exhibicion

cinematografica.

En julio del 2019 se implementa entre las actividades de la Direccion de Control Técnico el
desarrollo del Sistema de Informacién del Sector Cinematografico y Audiovisual,
dividiéndolo en dos fases, la primera se alimenta con informacion interna de la institucion vy la

segunda de informacion externa.

Se ha culminado con la primera fase del sistema de informacion que incluyo el levantamiento
de datos con las unidades agregadoras de valor de los diferentes servicios brindados por el

ICCA, vy su validacion.
Como resultado se cuenta con la siguiente informacion:

e Base de Beneficios de los servicios del ICCA desde el 2017 al 2019.
e Base de los postulantes de la convocatoria del Fondo de Fomento 2007-2019.
e Base de postulantes del programa de apoyo a espacios internacionales 2018- 2019.

e Base de obras nacionales producidas 2017- 2019,

Adicionalmente, se implemento el procedimiento para el reporte permanente de la informacion

sobre los servicios del ICCA por parte de las unidades agregadoras de valor.
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Otro hito de gestion del 2019 fue el lanzamiento de la primera edicion del boletin estadistico
cuatrimestral “Perspectiva Audiovisual” en noviembre 2019, en el que se presenta indicadores

del mercado cinematografico ecuatoriano.

PERSPECTIVA
AUDIOVISUAL

Boletin Estadistico trimestral de la Cinematografia en Ecuador
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[[] ESTRENOS CINEMATOGRAFICOS EN ECUADOR 1
(1ER SEMESTRE 2016 - 2019)

El nimero de estrenos en salas de cine comercial durante el
primer semestre 2019 disminuyé en un 13% respecto al primer 125
semestre del 2018. No obstante el numero de espectadores
que asistieron a las salas de cine por los 104 alcanzaron los

11.162.879 asistentes, siendo este dato superior a la asistencia
de los estrenos del 2018 para el primer semestre, que alcan- 115
zaron los 11.067.535.
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En resumen, los resultados del Sistema de Informacion del monitoreo de exhibicion
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Mercado Cinematografico en el Ecuador
NUmero de Asistentes

19.979.008,00

19.834.949,00

I

2018 2019

Fuente: International Box Office EssentialsTM, un producto de Comscore, 2019.
Elaborado por: Instituto de Cine y Creacion Audiovisual

En el 2019 se contabilizd aproximadamente 19 millones de asistentes a salas de cine en el
pais, mostrando un decrecimiento del 1% en relacion al 2018. Sin embargo esta reduccion
de asistencia a salas de cine no tuvo impacto en la recaudacion de taquilla; el precio promedio
para el 2019 es de 4.75 USD, esto es, 0,25 ctvs mas que el 2018,

Mercado Cinematografico en Ecuador Ingreso
Generado por Taquilla

$94.360.774

5%

$90.210.843

.

2018 2019

Fuente: International Box Office EssentialsTM, un producto de Comscore, 2019.
Elaborado por: Instituto de Cine y Creacion Audiovisual
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Estreno de Peliculas Ecuatorianas

18

2018 2019

Fuente: Intemational Box Office EssentialsTM, un producto de Comscore, 2019.
Elaborado por: Instituto de Cine y Creacion Audiovisual

En el 2018 hubo 18 estrenos nacionales en salas comerciales, mientras que en el 2019 se
da una reduccion del 50% en relacion al afio anterior. No obstante, es importante dejar claro
que las salas de cine comercial No son las Unicas ni las importantes ventanas de exhibicion
de nuestro cine ecuatoriano, por otra parte tenemos que considerar la crisis econdmica vy la

reduccion de apoyo por parte del sector privado para este sector.

Estrenos Ecuatorianos
Numero de Asistentes
374.402

135.351

2018 2019

Fuente: Intemational Box Office EssentialsTM, un producto de Comscore, 2019.
Elaborado por: Instituto de Cine y Creacion Audiovisual

Al igual que los estrenos, en el 2018 se incrementd el numero de asistentes a peliculas

ecuatorianas en un 11%, comparando con el crecimiento del mercado cinematografico en el
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Ecuador, este incremento es superior en 10 puntos porcentuales, reflejando los esfuerzos de

los diferentes agentes del mercado, principalmente, de los productores ecuatorianos.

Coproducciones Internacionales
15

2016 2017 2018 2019

Fuente: Intemational Box Office EssentialsTM, un producto de Comscore, 2019.
Elaborado por: Instituto de Cine y Creacion Audiovisual

En 2018, contamos con 11 coproducciones intermacionales, esto es el 10% de incremento
en relacion al 2017; no obstante, este porcentaje ha caido en 15 puntos porcentuales en
relacion al 2017. En este contexto, se requiere acciones que generen condiciones favorables

para atraer mayor inversion extranjera en la produccion cinematografica.

Porcentaje de Coproducciones
Internacionales 2019
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Fuente: Intemational Box Office EssentialsTM, un producto de Comscore, 2019.
Elaborado por: Instituto de Cine y Creacion Audiovisual
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DIRECCION DE PLANIFICACION

Existen muchos sistemas informaticos, subsistemas, formatos y herramientas en el Estado,
varias de las cuales pasan por las unidades de planificacion, como GPR (Gobierno por
resultados), PROEXE (Programa de excelencia de la administracion publica), EGSI (esquema
de gestion y seguridad de la informacion), GOB.EC, el aplicativo de Dato Seguro (que
condensa informacion publica de personas naturales y juridicas), e-Sigef (sistema integrado

de gestion de finanzas).
El detalle de lo mas importante que ha realizado la Direccion en 2019,
Productos:

— Actualizacion de dictamen de prioridad del proyecto de inversion 2017-2018; cabe sefialar
que gracias a gestiones realizadas ante la Secretaria de Planificacion se logrd extender el
plazo de vigencia del proyecto hasta el ano 2021.

— Talleres para elaboracion de Hoja de Ruta Industrializacion del Sector Cinematogréfico y
Audiovisual y documento.

— Levantamiento de formularios electronicos de todos los servicios institucionales en
aplicativo GOB.EC (MINTEL); continuacion del proceso de simplificacion de tramites y
aplicativo RUTER.

— Levantamiento de manual de Proceso de Fomento acorde a metodologia MDT (primera
version).

— Levantamiento de manual de Proceso de Ejecucion de Concursos Publicos para la
Difusion Internacional del Cine y la Creacion Audiovisual, acorde a metodologia MDT
(primera version).

— Reformas PAPP.

—  Certificaciones PAPP.

— Talleres PAPP 2020 y documento de PAPP consolidado (aprobado por Directorio).

—  POF 2020 (aprobado por Directorio).

— Plan de mejora PROEXE (coordinacion, elaboracion, implementacion, seguimiento,
reporte).

— Reporte Indicadores homologados GPR.

— Plan Anual Comprometido GPR (talleres de coordinacion, elaboracion de plan vy =

seguimiento a ejecucion)
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—  Reporte mensual GPR.

— Reporte mensual Ley de Transparencia.

—  Reporte trimestral de seguimiento y ejecucion presupuestaria para Viceministra de Cultura
y Patrimonio.

— Respuestas a requerimientos de informacion de Presidencia, MDT, SENPLADES,
DINARDAP y MCYP.

— Mantenimiento preventivo y correctivo de todos los equipos informaticos del Instituto.

— Actualizacion de sistema de convocatoria a fondos concursables.

— Desarrollo del sistema de apoyos internacionales (fase de prueba)

— Programacion de sistema de Listado Ecuatoriano del Audiovisual (LEA).

—  Migracion y actualizacion de los sistemas internos como son:

o Suministros.

o Transporte.

o Permisos y vacaciones.
o Resoluciones.

o Pdlizas.

Finalmente, el Ranking de Indice de Gestion Estratégica (IGE) preparado por la Direccién de
Seguimiento a la Planificacion Sectorial e Institucional de la Secretarfa Técnica de Planificacion,
ubica al ICCA en puesto 9 con un indice del 98,87% para el mes de septiembre, en puesto 8
con un indice del 98,71 para el mes de octubre, y, para el mes de noviembre, en puesto 9
con un indice del 99,1%. Nos mantenemos a la espera de los rankings de diciembre (que se
entregan durante los primeros dias de febrero). Este importante reconocimiento se logro
gracias al trabajo coordinado de esta unidad con cada una de las direcciones gue conforman
al ICCA.
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DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

En razon de que el “ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS DEL INSTITUTO DE CINE Y CREACION AUDIOVISUAL”, publicado en el Registro
Oficial Nro. 373 de 22 de noviembre de 2018, establece que esta Direccion tiene como mision
‘Asesorar en materia juridica a las autoridades, servidoras/es publicos, unidades
institucionales, entidades y organismos vy ciudadania en general, dentro del marco legal y
demas éreas de derecho aplicables a la gestion institucional; v ejercer el patrocinio judicial y
extrajudicial de la Institucion", esta dependencia ha generado las lineas de accion ancladas a

las atribuciones y responsabilidades que se detallan a continuacion:

a. Asesorar alas autoridades y unidades administrativas de la institucion sobre la correcta
aplicacion e interpretacion de normas legales, en temas relacionados con la mision
institucional y en las areas de derecho aplicables;

b. Coordinar y gestionar con las entidades competentes la defensa juridica de la entidad
en el ambito de las competencias institucionales;

c. Coordinar y gestionar los procesos juridicos en el ambito de la gestion interna;

d. Proponery participar en la elaboracion y actualizacion de la normativa legal que regula
la gestion de la institucion;

e. Validar los proyectos de leyes, decretos, acuerdos, reglamentos, resoluciones,
contratos, convenios y otros instrumentos juridicos solicitados por la autoridad
institucional;

f. Monitorear la gestion de las acciones judiciales y administrativas, emprendidas en
materia de transparencia de la gestion que le corresponda a la institucion; v,

g. Hercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional mediante el

acto administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

Con la finalidad de cumplir con las atribuciones y obligaciones de la Direccion de Asesoria

Juridica se ha previsto gue la gestion interna se divida en dos lineas macro denominadas:

- Gestion de Patrocinio Judicial.

- Gestidn de Asesorfa Juridica.
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GESTION DE PATROCINIO JUDICIAL

1.1 Durante el ano 2019 se han dado impulso procesal ante las autoridades competentes

en la Unidad Judicial Civil con sede en la parroquia Inaquito del Distrito Metropolitano
de Quito, Centro de Mediacion de Procuraduria General del Estado y Tribunal Distrital
de lo Contencioso Administrativo con sede en el Distrito Metropolitano de Quito a fin
de continuar tramitando las acciones que se encuentran en litigio en las instancias

antes mencionadas.

Los procesos judiciales que se encuentra gestionando la Direccion de Asesoria

Juridica son:

N° Causa Tipo Actor Demandado

Ejecucion Acta de CCA KATAN JUA TUNTIAK
Mediacion PATRICIO

17811201901850

Subjetivo — Contencioso CCA INFANTE CASTANEDA
Administrativo CRISTOBAL MAURICIO

La primera causa corresponde al incumplimiento de Acta de Mediacion dentro del
proyecto "Manos que tejen suefos’. Se ha propuesta la accion judicial
correspondiente al amparo de o previsto en el articulo 362 y siguientes del Codigo
Organico General de Procesos. La ultima actuacion procesal con corte a la fecha del
presente informe corresponde a la notificacion del beneficiario con el mandamiento de

gjecucion para el pago inmediato del incentivo entregado.

LLa segunda causa judicial corresponde al incumplimiento del proyecto “CHASQUI". La
demanda se ha propuesto al amparo del articulo 306, numeral 3 del Codigo Organico
General de Procesos, ante el Tribunal Distrital de lo Contencioso Administrativo con
sede en el Distrito Metropolitano de Quito, con el objeto de que se restituya el valor

total del incentivo entregado.

1.2 La Direccion de Asesorfa Juridica cuenta con un Sistema de Resoluciones, en el cual

se cargan vy digitalizan las Resoluciones suscritas por el Director Ejecutivo. Para el ano
2019 se cerro el sistema con 33 Resoluciones en las cuales se adjunta el expediente
de requerimiento dentro de una linea de transparencia de gestion y 6 Resoluciones

suscritas por el Directorio en el ano 2019.
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1.3 Se dio oportuna atencion a los Oficios de solitudes formuladas por entidades publicas,
privadas, nacionales o extranjeras, acerca de gestion del ICCA y de implementacion

de lineas de gestion.

GESTION DE ASESORIA JURIDICA

2.1 Se emitieron 7 Informes y 5 criterios juridicos los que han permitido la correcta
aplicacion de las normas del ordenamiento juridico interno y externo por requerimiento
institucional o de terceros en beneficio de la ciudadania y de funcionarios activos y

desvinculados de la institucion.

2.2 Se presentd una consultas juridica ante la Procuradurfa General del Estado respecto
del inteligenciamiento del articulo 24, literal j) de la Ley Organica del Servicio Publico,
cuya absolucion solventd positivamente los requerimientos institucionales, resultado
el no impedimento legal para que un servidor publico, que no pertenece al Instituto de
Cine y Creacion Audiovisual, pueda suscribir un convenio para la asignacion de
recursos econdmicos en el marco del concurso publico de proyectos del Fondo de

Fomento de las Artes, la Cultura y la Innovacion.

2.3 Dentro de los Proyectos de Leyes, decretos, acuerdos y demas actos administrativos
institucionales se trabajé de la mano con el Ministerio de Cultura y Patrimonio, en la
Ley de Fomento Productivo logrando que el sector del cine y audiovisual sea
incorporado como sector econdmico priorizado en la Ley Organica de Regimen
Tributario Interno. Como resultado de los informes y andlisis emitidos mediante
Decreto Ejecutivo 829 de 29 de julio del 2019, el presidente de la Republica del
Ecuador, establece el listado de los servicios artisticos y culturales grabados con tarifa

0% del Impuesto al Valor Agregado.

2.4 En el ano 2019 la Direccion de Asesoria Juridica del Instituto de Cine y Creacion
Audiovisual, brindd asesoria al personal intero de la institucion y externo; sea este del

sector audiovisual o ciudadania en general.

2.5Dentro de las lineas de asesoria se incorpord acompanamiento legal a las

organizaciones sociales inscritas en el Ministerio de Cultura y Patrimonio a través de
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la revision previa de los documentos de creacion de organizaciones, registro vy

actualizacion de directiva, cierre y liquidacion de organizaciones.

3. REPORTE CUMPLIMIENTO GPR

Se han ejecutado las metas institucionales correspondientes al afo 2019, mismas que
justificaron la gestion en la herramienta de GPR (Gobierno por Resultados) que ha sido

aprobada y cerrada con fecha 31 de diciembre del 2019.

4. SOLICITUDES REPORTADAS EN LA UNIDAD DE LA DIRECCION DE
ASESORIA

Un total de 333 solicitudes atendidas satisfactoriamente:

- Normativa Interna: 7 Reglamentos

- Bases Técnicas para la Ejecucion del Fondo de Fomento para la Creacion y
Produccion Cinematografica y Audiovisual: 5 Proyectos

- Resoluciones Administrativas de la Direccion Ejecutiva: 33

- Resoluciones del Directorio del Instituto de Cine y Creacion Audiovisual: 6

- Contratos de Servicios Ocasionales y Profesionales y renovacion de contratos: 27

- Contratos SERCOP: 4

- Convenios de Fomento para la creacion y Produccion Cinematografica y Audiovisual
de la Convocatoria del Fondo de Fomento: 703

- Convenios de Fomento para el proyecto de financiamiento de los rubros operativos
para la ejecucion del Fondo de Fomento de las Artes: 3

- Convenios de Fomento para promover la presencia y difusion del cine y el
audiovisual ecuatoriano en espacios internacionales: 72

- Contratos de Licencia de Derechos: 2

- Convenios Interinstitucionales: 5

- Informes y/o Criterios Juridicos: 72

- Escritos frente a sedes administrativas o judiciales: 15

- Actas de Entrega -Recepcion Definitiva de Cierre de Convenios: 23

- Actas de dictamen de Comité de Seleccion: 16
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UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

Personal de comunicacion de la entidad

Alberto Rengifo Hidalgo
Magister en Comunicacion Estratégica
Coordinador de Comunicacion

Christian Burnham
Ingeniero en Produccion de Television y Multimedia
Analista de Comunicacion

La Unidad de Comunicacion Social es la encargada de difundir y promocionar la gestion
institucional de todas y cada una de las areas y unidades de trabajo del ICCA. La
generacion de estrategias de comunicacion, elaboracion de productos informativos,
organizacion de agendas de medios, ruedas de prensa y la elaboracion de planes,
programas y proyectos de comunicacion e imagen corporativa, permiten posicionar la
imagen del ICCA tanto para su cliente externo como interno.

Esta, al ser una unidad de trabajo transversal con todos los departamentos de la institucion,
se convierte en una herramienta fundamental para posicionar los proyectos, programas,
servicios y demas actividades que realiza el ICCA en pro del desarrollo cinematografico y
audiovisual ecuatoriano.

1. Direccion de Fomento Cinematografico y Audiovisual

La convocatoria Concurso Publico convocado por el Instituto de Cine y Creacion
Audiovisual para Proyectos Cinematograficos y Audiovisuales 2019, es uno de los
procesos mas importantes de nuestra institucion, por esto se generé una linea gréfica

CONVOCATORIA roeEtEys  especifica que comunique de manera clara y dinamica las

ICCA =55 ¢

diferentes etapas y procesos de la convocatoria. Este ano
riissmabatebsdnidl |9 convocatoria se realizd en tres llamados, por lo que se

- Festivales y muestras

- Produccion, posproduccion generaron cromos e infografias explicativas ara cada uno

y distribucion de cine comunitario
- Guion documental

- Guion ficcién de estos.

Ademas se elaboraron 3 videos de entrevistas a los
jurados y participantes de este afio, con el objetivo de
transmitir a la ciudadania la vision y mision del ICCA, en
el marco de la Convocatoria a Fondos Concursables. De
igual manera se realizé in video tutorial de la explicacion
del sistema. Los videos, publicados en el canal
institucional de YouTube alcanzaron mas de 1500
visualizaciones en el lapso que durd la convocatoria.

Quito, Ecuador

cineyaudiovisual.gob.ec

Teléfono: +593 2 393 1250 /+593 2 393 1251 / +593 2 393 1253 39/60 -

Av. Amazonas N24-196 y Luis Cordero. Edificio Contempo, piso 9. Cédigo Postal 170524



INSTITUTO DE CINE
Y CREACION AUDIOVISUAL

Video entrevista Antonio Saura — Jurado Convocatoria ICCA 2019

https://www.youtube.com/watch?v=y6R9jgR QIM

Tutorial Sistema de Postulacion - Convocatoria ICCA 2019

https://www.youtube.com/watch?v=Ivng3vGTzb0&t=10s

A lo largo de todo este proceso la UCS se encargd de dar un seguimiento y de generar
piezas comunicacionales para las plataformas digitales del ICCA. Ademas se brindd apoyo
logistico y operativo al proceso de verificacion de documentos. En la etapa de Pitch y
Evaluacion Colectiva, se brindd apoyo a todo el proceso, ademas de coordinar temas

logisticos y de horarios de los diferentes proyectos postulantes.

La Unidad de Comunicacion Social fue la encargada de coordinar v llevar a cabo las ruedas
de prensa de lanzamiento y de proclamacion de resultados de los tres llamados de la
Convocatoria ICCA 2019, se realizé la convocatoria a medios de comunicacion, boletin de
prensa, cobertura en audio y video, y se transmitié toda la ceremonia en vivo via streaming

desde la pagina de Facebook institucional.

cineyaudiovisual.gob.ec
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Ademas se disend un interfaz que aglutine todos los servicios para que sea amigable y de

facil acceso la navegacion.

Interfaz portal ICCA: http://www.cineyaudiovisual.gob.ec/portal-icca/

Bienvenido al portal de
servicios dél Instituto
de Cine y Creacién
Audiovisual

CINE Y
CREACION AUDIOVISUAL

CINE Y
CREACION AUDIOVISUAL

Convocatoria al Convocatoria para Red de Espacios

Fondo de Fomento Participar en Audiovisuales

ICCA 2020 Espacios (REA)
Internacionales

Certificados. Clasificacién de Imagen

Peliculas por

‘s =

Insttucional ICCA
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2. Direccion de Difusion Cinematografica y Audiovisual

La Direccion de Difusion es una de las unidades con mayor actividad de posicionamiento
de este afo, ya que el Ecuador estuvo presente en mas de 30 espacios internacionales
con participacion de peliculas, estrenos, seleccion oficial, presencia en mercados, etc.
Desde el area de comunicacion se apoyo con la difusion y promocién de cada uno de los
proyectos y personas que estuvieron en estos espacios, ademas que en el informativo
institucional “La Cartelera” se generd una seccion llamada Aplicaciones en las que se

comunica acerca de las diferentes convocatorias a festivales y mercados.

2.1. Presencia
Este ano, Ecuador tuvo presencia institucional en Annecy, Cannes y Ventana Sur, el

mercado de contenidos audiovisuales mas importante de Latinoamérica y el mundo. La
UCS fue la encargada de disefar y elaborar el Catalogo de productos Audiovisuales ICCA-
Ventana Sur 2019.

Ademas de realizar los catalogos de peliculas y servicios profesionales

(http://www.cineyaudiovisual.gob.ec/catalogo-ecuadorcine/) se generd todas las artes

gréficas de los stand y material promocional.

START PROJECTS ECUADORCINEMA LEA CONTACT
INICIO PROYECTOS ECUADOR CINE LEA CONTACTO

INSTITUTO DE CINE Y CREACION AUDIOVISUAL

One of the main purposes of the Ecuadorian Institute of Cinematography of
Ecuador, ICCA, is to help our directors and producers to consolidate and strengthen the
professional relationships that may help them draw interest to their projects so that they
can achieve their goals.

This Ecuadorian presence is proof of our commitment and faith in the development
of our audiovisual industry. We invite you to review our catalogue and to find that
special project or original idea that will be perfectly suitable for your needs as a producer
or investor.

Uno de los propésitos principales del Instituto Ecuatoriano de Cinematografia de Ecuador,
ICCA, es ayudar a nuestros directores y productores a consolidar y fortalecer las relaciones
profesionales que pueden ayudarlos a atraer interés a sus proyectos para que puedan
lograr sus objetivos.

Esta presencia ecuatoriana es prueba de nuestro compromiso y fe en el desarrollo de
nuestra industria audiovisual. Los invitamos a revisar nuestro catdlogo y a encontrar ese
proyecto especial o idea original que se adaptara perfectamente a sus necesidades como
productor o inversionista.

MORE... / MAS...
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Ademas se disend todo el material POP y el stand de la delegacion ecuatoriana, en la que
se pudieron realizar reuniones de negocios, exposiciones y encuentros entre productores
nacionales e internacionales. Paralelamente a este trabajo, se mantuvo una comunicacion
contante en los diferentes medios de comunicacion institucionales, para informar acerca

de plazos, procesos, incentivos, etc.

(&]
()
3. Direccion de Control Técnico X
La Direccion de Control Técnico se encuentra implementando el Registro Ecuatoriano del ;:
-}
Cine y Audiovisual, en este sentido la UCS, en el 2019, se ha encargado de re disenar y re 2
(@]
estructurar el micro sitio de este registro. Se mejoro la interfaz y se puso en idioma inglés E
©
(http://www.cineyaudiovisual.gob.ec/lea/). o
B
Quito, Ecuador
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De esta manera, la pagina web cuenta con un espacio y sistema pensado en todos los
creadores audiovisuales, 10 que ayudara al posicionamiento de empresas y profesionales
del sector cinematografico y audiovisual ecuatoriano en el mercado nacional e
internacional, ademas de convertirse en una herramienta que coadyuve a la coproduccion
nacional e internacional a través de la informacion de empresas y profesionales en el ambito

audiovisual.

IeQ REGISTRATE  INICIAR SESION EN-ES

iRegistrate! Encuentra a tu préximo compaiiero

Da a conocer tus servicios como empresa o profesional de PI‘OdUCCIon

audiovisual al mundo. Buscas equipo humano técnico cualificado con experiencia o

R . . empresas de servicios de produccion y de alquiler de equipo?
¢Yaeresmiembro?,ingresaatu perfilaquiy recuerdamantenerlo

actualizado. Revisa en el directorio.

Ingreso de Usuarios y Registro Directorio de la Industria

Charlas, talleres y otros beneficios ¢Por qué filmar en Ecuador?

Conoce todos los beneficios y promociones para los miembros  Desde incentivos tributarios, equipo humano de gran nivel

de LEA. técnico y locaciones impresionantes. Ecuador ofrece las mas
completas y mejores condiciones para la produccién de
¢AlN no eres parte de LEA? {REGISTRATE! audiovisuales como cine, tv y publicidad.
Film in Ecuador
iEntérate!

Sigue las noticias de la actualidad local e
internacional sobre la industria audiovisual.

Adicional a este proyecto, se ha trabajado conjuntamente con la DCT para la
implementacion en la pagina web del proceso a seguir y formulario para solicitar la
Certificacion de Origen Nacional de las diferentes peliculas o proyectos audiovisuales. Se
generd ademas un video de invitacion a ser parte de esta plataforma:
https://www.facebook.com/Ecuador.Audiovisual/videos/736484936792939/

G Instituto de Cine y Creacién Audiovisual del Ecuador
LEA conecta... {Qué esperas para ofrecer tus servicos al mundo? {Sé parte de estac...

g

eyaudliovisua
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4. Direccion de Planificacion
Con esta Direccion, al ser otra area transversal a toda la institucion, se han trabajado en

proyectos como: Cambio y Cultura Organizacional, LOTAIP, Portal Ciudadano, elaboracion
de presentaciones y documentos para reuniones de Directorio del ICCA o con otras

instituciones del estado.

4.1. LOTAIP.
Se mantiene actualizado en el portal web toda la informacion relacionada que se solicita

en la Ley Organica de Transparencia.

4.2. Portal Ciudadano.
Este afno se mantuvo la atencidn en el portal ciudadano para solventar consultas y
tramites que ingresan a la institucion; se han contestado de manera satisfactoria todos

los requerimientos de usuarios externos. En el 2019, se atendieron 5 inquietudes.

4.3. Presentaciones.
Con los insumos dado por la DP y otras areas, se han elaborado las presentaciones y
ayudas memorias para las sesiones de Directorio y para las reuniones con otras
entidades publicas como SENPLADES, MCYP, MDT.

INSTITUTO DE CINE Y
CREACION AUDIOVISUAL
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Indicadores de NSTITUTO DE CINE Y CREACION AUDIOVISUAL
resultado
Numero de
convocatorias
anuales
, Numero de técnicos

"él:g?/‘zgf(gf y profesionales

beneficiarios de pediiados &

fondos

experticias
concursables J\ S cinematogra

U

\.

D

Incremento de la
produccién de
obras

Indicadores de
impacto

4.4. Cambio y Cultura Organizacional.
La UCS, como una de las unidades responsables, ha participado activamente de
diversas actividades que se han realizado, como por ejemplo: cumpleanos, celebracion

de fechas civicas importantes, reconocimientos, etc.

5. Direccion Administrativa Financiera
Con esta area se ha trabajado en la implementacion de la imagen corporativa del ICCA. Se
disend he implemento las identificaciones para todo el personal de la institucion, ademas

de generar material POP para cada una de las areas de trabajo.

6. Direccion de Asesoria Juridica
Con esta unidad se ha trabajado en la revision y correccion de estilo de Reglamentos,

oficios y otro tipo de documentos.

7. Medios de Comunicacion Institucionales.

7.1. La Cartelera.

Este ano se reforzd e innovo los contenidos del informativo institucional “La Cartelera”,
COMO un espacio para comunicar las principales actividades y procesos que realiza la
Institucion y el medio audiovisual, informar de las producciones ecuatorianas que estan

siendo reconocidas y posicionadas a nivel mundial, transmitir el estado y proceso de los

Quito, Ecuador

cineyaudiovisual.gob.ec
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proyectos beneficiarios del Fondo de Fomento y poner a su disposicion un listados de

talleres, festivales, muestras y aplicaciones a nivel local, nacional, regional y mundial.

En este informativo, que llega a todos los usuarios registrados en el RUAC y a toda la base
de datos del sector —nacional e internacional— que posee el ICCA y que ya tiene 24
ediciones, se pueden encontrar entrevistas a personajes destacados, informacion acerca
de las peliculas ecuatorianas en el exterior, mercados y festivales, etc. Por todo esto “La
Cartelera” se ha convertido en una herramienta de comunicacion permanente entre la

institucion publica y el sector.

iQue el mundo te conozca!

Registrate en LEA para que todas las

personas te encuentren desde
. cualquier lado del mundo.
Cine ¢ Audovisus

Registrate
en: www.cineyaudiovisual.gob.ec/lea

conecta...

Les invitamos a ser parte de La Cartelera, que nos compartan sus comentarios, noticias, criticas
y todo tipo de informacién que consideren necesaria e importante. Pueden comunicarse al
correo: audiovisual.ec@gmail.com

LA
CARTELERA

mativo del Instituto de Cine y Creacidn Audiowvisual del Ecuador

INSTITUTC DF CINE Y CREACION AUDIOVISUAL i f

Numero 22, octubre 2019

cineyaudiovisual.gob.ec
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Ecuador
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Maria Campaiia, la ecuatoriana que es
parte del IDFA

Maria Campafia es un nombre que se ha
venido abriendo paso por el mundo del
documental afio tras afo; esta dedicacion y
pasion la han colocado en el equipo de
programacion del IDFA; uno de los espacios
que afo tras afio muestra a su publico lo
mejor del cine documental a nivel mundial, al
punto de ser considerado, por muchos, como
el festival de documentales mas importante
en la actualidad.

El IDFA estd proximo a comenzar los
primeros dias de noviembre, su equipo se
encuentra finiquitando detalles para que la
edicion 2019 esté a la altura de sus
predecesoras. En estos dias, Maria Campana,
nos regald un espacio en su apretada
agenda, y nos contestd unas preguntas sobre
su participacién como programadora asociada
del festival. A continuacion la entrevista:

7.2. Pagina Web
La pagina web institucional se encuentra homologada y al dia con todos los

requerimientos de la Presidencia de la Republica. Este es un repositorio de toda la
informacion generada desde las diferentes areas del ICCA. Ademas se implement6 en
el banner rotativo la seccion “Tramites” que redne en una sola entrada todos los
documentos y formularios de participacion en espacios internacionales y de apoyo

econdmico de la institucion.

cineyaudiovisual.gob.ec
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Al Ecuador, lo hacemos juntos.

* Instituto de Cine y Creacion Audiovisualiovisual > Noticias > Muestra Cine joven

@ Muestra Cine Joven

Las muestras itinerantes del 9 Festival Intercolegial de Cine se realizaran del lunes 25 al jueves 28 de 1 Comparte esta publicacion:
noviembre. Se proyectaran un total de 40 trabajos que se presentaron a CONCUFSar, entre cortos.

i w Tweet
nacionales e internacionales.

 Compartir

‘ ‘
Iniciaremos con na proyeccién en Quito, en 13 Sala 1 de Incine a as 15h00. En Guayaquil hoy el MARC | g
M W Cine abre sus puertas a las 18730, mafana martes 26 se hard la muestra en el Auditorio Leondas
Ortega a las 18n00, mientras que el miércoles estaremos a las 18130 en LEXA (Ed. Chantal Fontaine) y el & Mmall

jueves a la misma hora, en la UEES.

Entérate
MAAC CINE El viernes 29 se realizard en la Casa de la Cultura Ndcleo Guayas (9 de oct. Y Quito), la Muestra Oficial
donde estaran los cortos mejor puntuados. La proyeccién iniciara las 18h30.

UEES Este proyecto ha sido posible gracias al apoyo de los Fondos de Fomento del Insituto de Cine y Creacién
Audiovisual en la categoria Festivales y Muestras, ademas de varias universidades, espacios culturales,
UCSG h institutos artisticos y productoras aliadas.
T
B T
GINE Y CREACION AUDIOVISUAL ?’fm ﬁ

7.3. Redes Sociales
Facebook y Twitter estan considerados como herramienta importantes de comunicacion

que utiliza la Institucion, esto debido al nimero de seguidores y al alcance de la misma.
En el ano 2018, debido al diseno de nuevos contenidos comunicacionales y a la estrategia
de difusion de los nuevos programas, proyectos y productos del ICCA, el nimero de

seguidores ascendio a 23.000.

En datos demograficos se puede resaltar que de los seguidores, el 53% son hombres vy
el 47 % mujeres, también se destaca que el 22% son personas de entre 25 y 32 afos de
edad.

Cuentas en redes
Facebook: @Audiovisual_Ec

Twitter: @Ecuador.Audiovisual

Los datos diarios se registran segun la hora del Pacffico. 1S M 1T
i ' i Inicio  16/12/2019 [M
Y . Fin 13/1/2020 [
ene

Total de seguidores de la pagina hasta hoy: 23.057

Total de seguidores de la pagina PUNTO DE REFERENCIA
Se compara tu

24K
rendimiento promedio a
lo largo del tiempo.
Total de seguidores de

3K i
la pagina

2K

8 2 2 8 20 [ o 00 1 3
oic NE

cineyaudiovisual.gob.ec

Quito, Ecuador
Teléfono: +593 2 393 1250 /+593 2 393 1251 / +593 2 393 1253 50/60
Av. Amazonas N24-196 y Luis Cordero. Edificio Contempo, piso 9. Cédigo Postal 170524



UTODE CINE g2 ¥ commc
YCREACIONAUDIOVISUAL ’ » 7)) DEO

Pagina Total de Me gusta Esta semana Publicaciones de Interaccién de esta sem:
1 E Ministerio Educacién Ec... 4884K A0,1 71 68K
2 “5¢ Municipalidad de Guaya... 341.7K 40,1 31 77,8K

3 -'.;:_‘- Secretaria Generalde C...  2744K A0,1% 43 60,3K
4 QU0 Municipio de Quito 261,6K 40,1 48 66,7K
5 Universidad Técnica Par... 2336K A0,3% 1 142,8K
TO

() Instituto de Cine y Crea... 226K A0,2% 16 3K

7.4. Actualizacion de imagen institucional ICCA
El Instituto de Cine y Creacion Audiovisual plegd a la homologacion de la imagen

institucional de las entidades del Ejecutivo. Por esto, siguiendo las directrices de su
ente rector, el Ministerio de Cultura y Patrimonio, y de la Presidencia de la Republica,
se elabord un Manual de uso y Aplicacion de Logotipos, de la nueva imagen

gubernamental del ICCA.

INSTITUTO DE CINE Y CREACION AUDIOVISUAL
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Este afio, se reactivo la “marca” EcuadorCine, para posicionar la imagen institucional
en espacios internacionales, es asi que diferentes producciones cinematograficas y del

ICCA se utilizé este imagotipo.
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DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

En cumplimiento a las atribuciones’ y mision? definidas en el "ESTATUTO ORGANICO DE
GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL INSTITUTO DE CINE Y CREACION
AUDIOVISUAL”", la Direccion Administrativa Financiera a través de sus unidades ha
desarrollado los siguientes productos y/o servicios para el cumplimiento de los objetivos

institucionales.
— Gestion Administrativa

A través de la Gestion Administrativa se ha trabajado de manera coordinada con las diferentes
unidades institucionales, a fin de dar cumplimiento a los objetivos planteados, es asi que
durante el gjercicio fiscal 2019 se llevaron a cabo 20 procesos de contratacion distribuidos

de la siguiente manera;

Contratacion Publica

Régimen Especial;

3
Catélogo
Electronico; 2

infima Cuantia; 14

Menor Cuantia; 1

m infima Cuantia m Menor Cuantia m Catdlogo Electrénico Régimen Especial

Fuente: Direccion Administrativa Financiera, 2019.
Elaborado por: Instituto de Cine y Creacion Audiovisual

1 a) Garantizar la disponibilidad, buen uso y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles y servicios administrativos
institucionales, mediante la definicién de politicas y aprobacion para la adquisicion y mantenimiento de los mismos;
b) Coordinar, evaluar y asesorar sobre los procedimientos de contratacion publica;

c) Garantizar la integridad del personal y la seguridad de los bienes institucionales; 8_
g) Disponer los mecanismos, instrumentos y procedimientos especfficos de control interno vy previo en los procesos g
administrativos y financieros de la entidad; &
k) Proponer y supervisar el cumplimiento de politicas y normas para la gestion del talento humano, gestion financiera y §
administrativa de la entidad, dentro del marco legal vigente; »
2 Mision.- Coordinar la administracion y gestién del talento humano, de los recursos materiales, logisticos y financieros y de los servicios S
administrativos de la institucién, observando las normativas legales vigentes aplicables y los mecanismos de control definidos por las ES)
instituciones competentes y la maxima autoridad de la organizacion. 3
o
\O
(&)
Quito, Ecuador
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Es importante mencionar que en estos, se encuentra la contratacion del servicio de
mantenimiento preventivo y correctivo del vehiculo Chevrolet Trooper, placas PEM0599, el
mismo que hasta el afio 2018, se habia considerado la opcion de iniciar el proceso de
chatarrizacion, sin embargo al ingreso de la nueva Direccion Administrativa Financiera, quien
realizo el andlisis respectivo mediante los informes mecanicos solicitados, éste fue puesto en
marcha garantizando su correcto funcionamiento, actuaimente se ha iniciado la gestion de
donacion al Instituto Nacional de Patrimonio y Cultura, evidenciandose asi la optimizacion del

recursos publicos.

Con referencia al proceso de contratacion ejecutada en el ano 2018 frente al 2019, se observa
un incremento del 285%, esto con el propdsito de colaborar con el cumplimiento de los

objetivos institucionales.

A continuacion, presentamos un cuadro analitico del comportamiento mencionado.

Analisis Comparativo Contratacién Publica 2018-2019

16 14
14
12
10

1 1 2 : 2

- ‘W o .

Infima Cuantia Menor Cuantia  Catalogo Electronico  Regimen Especial Verificacion de
Produccion Nacional

oON B O

m2018 m2019

Fuente: Direccion Administrativa Financiera, 2019.
Elaborado por: Instituto de Cine y Creacion Audiovisual

Es menester informar que en concordancia con los objetivos estatales e institucionales se ha
procedido en el ano 2019 ha realizar segun normativa legal vigente los procedimientos
respectivos de “Verificacion de Produccion Nacional” en el ambito de contratacion publica,
dando como resultado la promocion de produccion nacional, y que los recursos estatales
sean reinvertidos en el pais generando de esta manera empleo, industria, asociatividad, vy

redistribucion de la riqueza.

cineyaudiovisual.gob.ec
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Por otro lado, con el propdsito de contar con herramientas funcionales tanto a nivel de la
Direccion Administrativa Financiera como Institucional, se ha realizado actualizaciones de
instructivos, manuales y reglamentos, asi como con la creacion segun el caso, para

posteriormente implementar estas herramientas, mismas que a continuacion detallo:

1. Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos Institucionales (En
proceso de aprobacion por MDT)

Politica de Gestion Documental

Reglamento de caja chica

Check list de control previo al compromiso, devengado y pago

Check list de viaticos al interior

S T A

Reglamento interno de viajes v viaticos al exterior (en proceso)

En el ambito de Activos Fijos, con el objetivo de cumplir con lo dispuesto en el Acuerdo No.
067-CG-2018, se llevd a cabo la adecuacion de espacios propios de la institucion, con la
finalidad de contar con instalaciones seguras y espacios fisicos aptos para la correcta
conservacion, cuidado y seguridad de los bienes institucionales, enfocados en la proteccion
del recurso publico, por lo que en la actualidad se cuenta con una bodega de bienes

organizada.

Adicionalmente, en base a la normativa legal vigente, en cuanto a la constatacion fisica de
bienes institucionales de caracter anual, pese a no haberlos recibido de manera formal, se
ejecutd dicha actividad en el Ultimo cuatrimestre del afio 2019, dando como resultado la
verificacion de los bienes, su estado, ubicacion y custodio responsable final, determinando

bajo tal concepto un adecuado control integro de los mismos.

— Unidad de Presupuesto

Sobre la base de lo establecido en el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos del Instituto de Cine y Creacion Audiovisual, asi como las directrices emitidas desde
el 6rgano rector de las finanzas publicas, me permito informar que se ha dado cabal
cumplimiento al ciclo presupuestario, asi como a las atribuciones y responsabilidades de esta

unidad.

Como insumo primario de este proceso, a continuacion, se presenta la composicion

presupuestaria para el gjercicio 2019.

Quito, E
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PRESUPUESTO CODIFICADO - DEVENGADO - EJECUTADO
EJERCICIO 2019
2019
CRpoke Detalle = = =
Gasto Codificado Devengado % Ejecuccion
510000{GASTO EN EL PERSONAL 658.391,75 | 658.391,75 100,00%
530000|BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 153.695,43 | 112.254,93 73,04%
570000|OTROS GASTOS CORRIENTES 3.681,03 | 3.681,03 100,00%
580000 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 0%
730000|BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 26.502,11 | 26.502,11 100,00%
780000 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 173.501,04 | 172.901,04 99,65%
840000|BIENES DE LARGA DURACION 0%
TOTAL 1.015.771,36 973.730,86
Fuente: eSigef, 2019 (informacion en USD)
Elaborado por: Instituto de Cine y Creacion Audiovisual
Composicion Presupuestaria 2019
18%
0%
11%
= GASTO EN EL PERSONAL = BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
= OTROS GASTOS CORRIENTES TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES
= BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION = TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION
= BIENES DE LARGA DURACION
Fuente: Direccion Administrativa Financiera, 2019.
Elaborado por: Instituto de Cine y Creacion Audiovisual
Como se puede observar en el grafico que antecede el mayor porcentaje de presupuesto
gjecutado se evidencia en el grupo 51 correspondiente a gasto de personal, seguido de éste
el grupo 78 correspondiente a Transferencia y Donaciones para inversion por un monto de
USD 172.901,04, es importante mencionar gue en este grupo dicho valor corresponde a la o
Q0
ejecucion de gastos que apoyan a las unidades agregadoras de valor. >
@
-}
. 2 il ' s ' ' )]
A continuacion, se describe el respectivo analisis del comportamiento presupuestario en el R
(@]
gjercicio 2019 con relacion al afio 2018. 3
3
()
c
S

Quito, Ecuador
Teléfono: +593 2 393 1250 /+593 2 393 1251 / +593 2 393 1253
Av. Amazonas N24-196 y Luis Cordero. Edificio Contempo, piso 9. Cédigo Postal 170524



13200320,

I A Y "~ EL
INSTITUTO DE CINE RS GOBERNO
Y CREACION AUDIOVISUAL "72%/ Vida DE T&
CUADRO COMPARATIVO
PRESUPUESTO CODIFICADO - DEVENGADO - EJECUTADO
2018-2019

2018 2019
Codificado Devengado % Ejecucién Codificado  Devengado % Ejecucion
GASTOS EN EL PERSONAL 689.361,22 | 689.361,22 100,00%| 658.391,75 658.391,75
BIENES Y SERVICIOS DE SERVICIO 35.665,75| 34.813,65 97,61%| 153.695,43 112.254,93
OTROS GASTOS CORRIENTES 3.988,36| 3.759,69 94,27% 3.681,03 3.681,03

Detalle

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 153.401,04| 153.401,04 100,00%
BIENE Y SERVICIO PARA INVERSION 96.998,42 | 88.784,18 91,53% 26.502,11 26.502,11
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 206.850,00 [ 197.308,00 95,39%| 173.501,04 172.901,04
BIENES LARGA DURACION 12.472,00 12.447,36 99,80%

1.198.736,79 1.179.875,14 1.015.771,36 973.730,86

Fuente: eSigef, 2019 (informacion en USD)
Elaborado por: Instituto de Cine y Creacion Audiovisual

Como se evidencia en el cuadro que antecede, en el gjercicio 2019 se refleja un incremento
en la ejecucion presupuestaria con relacion al egjercicio 2018, a excepcion del grupo 53,
tomando en cuenta que para el ano 2018 a este grupo se asignd USD 35.665,75, mientras
que para el afo 2019 se asigna USD 155.696,43

Adicionalmente vale la pena informar que dentro del contexto del Grupo 51 se visualiza un
decremento frente al afio 2018, por cuanto se mantenia 34 funcionarios al finalizar el gjercicio
fiscal 2018 mientras que al finalizar el 2019 Unicamente se contaba con 28 servidores en

funciones dentro de la institucion.

A continuacion podemos visualizar su comportamiento.

Analisis Presupuestario 2018-2019 (Miles de USD)
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Fuente: Direccion Administrativa Financiera, 2019.
Elaborado por: Instituto de Cine y Creacion Audiovisual

cineyaudiovisual.gob.ec
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Vale la pena mencionar que esta informacion es reportada mensuamente a traves de nuestra

herramienta GPR, en la cual se evidencia una ejecucion satisfactoria para dicho ejercicio fiscal.

— Unidad de Contabilidad

Durante el aro 2019 desempenaron el cargo de Contadora tres servidoras diferentes, sin
embargo, a pesar de la rotacion de personal en esta unidad, se han llevado a cabo actividades
relevantes, tanto en el cumplimiento de nuestras obligaciones frente a los entes de control,
asi como mediante la implementacion de herramientas de trabajo, cuyos reportes brindan

apoyo en la toma de decisiones y la aplicacion de acciones correctivas.

Una de las herramientas implementadas fue la elaboracion de anexos contables, en estos se
reflejan los movimientos exactos gue componen su saldo contable, con lo cual se efectla la

conciliacion de informacion, asi como la depuracion de informacion.

En cuanto al cumplimiento con las obligaciones tributarias es preciso mencionar que se ha

cumplido plenamente en las fechas establecidas por el SRl.

Con el propdsito de efectuar un adecuado proceso contable en coordinacion con las
unidades involucradas, se implemento el uso del Check List-Hoja de Control,  garantizando
el cumplimiento de la normativa relacionada para cada caso, con lo cual se busca minimizar

resgos innecesarios.

Se implementa el registro contable en las cuentas de orden, de las pdlizas de los beneficiarios,

a fin de dar cumplimiento a la normativa vigente, asi como garantizar su control.
— Unidad de Tesoreria

Con el objetivo de garantizar que la informacion de la entidad es usada por los usuarios
correctos y evitar cualquier tipo de riesgo, se procedio con la eliminacion y blogueo tanto en
Banco Central como en Produbanco de ex servidores, ya que existian funcionarios muy

antiguos que aln permanecian activos.

Se lleva a cabo un adecuado control de las garantias entregadas por los beneficiarios, con
cruce y conclliacion de informacion entre el sistema eSigef, el sistema interno, la base de
datos de Excel, asi como con la informacion proporcionada por cada Direccion, >
adicionalmente a través de las alarmas implementadas en el sistema de pdlizas, desde los 45 c

dias previo a su vencimiento se informa tanto al beneficiario como a la Direccion responsable.
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Tomando en cuenta que las administraciones anteriores no efectuaron a tiempo 1as
respectivas conciliaciones bancarias, se procede con el levantamiento de informacion con el
proposito de ejecutar dichas conciliaciones, asi como se realizd algunos acercamientos con
las instituciones financieras, logrando de esta manera solucionar los inconvenientes

presentados.

Se implementa el proceso del control de pagos, mediante el envio a esta Direccion via correo
electronico del reporte de pagos efectuados durante la semana que concluyd, de igual manera

se efectla la digitalizacion de los mismo.

— Unidad de Administracion de Talento Humano

A través de un arduo trabajo en coordinacion con el Ministerio de Trabajo, en el gjercicio 2019
se da inicio la gestion para llevar a cabo el concurso de méritos y oposicion, producto de ello
se efectla la entrega de trece (13) nombramientos provisionales, garantizando entre otras
cosas, estabilidad laboral, mitigacion de riesgo de rotacion de personal y asignacion
presupuestaria, con o cual las éreas y sobre todo las agregadoras de valor contaran con
personal de carrera; es importante mencionar que con ello en la Institucion Unicamente existen

dos contratos ocasionales, cumpliendo de esta manera la normativa establecida.

De igual forma con el propdsito de brindar apoyo al personal de Codigo de Trabajo, se firmd
las Actas Transaccionales, reconociendo en cada una de estas un incremento salarial de USD
30,00, asi como beneficios laborales que por derecho les corresponde, gestion pendiente
desde el ano 2015.

A fin de garantizar el adecuado funcionamiento organizacional se ha efectuado los
correspondientes procesos de seleccion y contratacion de personal, en cumplimiento a la

normativa vigente.

En cuanto al subsistema de formacion y capacitacion se gestiond con diversas Instituciones

del Estado programas gratuitos, a los cuales asistieron los siguientes funcionarios:

Ing. Jorge Benitez, Analista de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion
Ing. Adriana Diaz, Analista de Difusion

Srta. Betsabé Paredes, Secretaria Ejecutiva

Tclga. Graciela Montero, Asistente Administrativa,

Ing. Nelson Meza ex - Tesorero,

Economista Gustavo Mena Analista de Administracion de Talento Humano 2.
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La Direccion Administrativa Financiera en coordinacion con la Unidad de Administracion de
Talento Humano realizd el ingreso ante el Ministerio de Trabajo, del Manual de Descripcion,

Valoracion y Clasificacion de Puestos, el mismo que se encuentra pendiente de aprobacion.

Con relacion al subsistema de Evaluacion de desempeno ha sido efectuada en la Institucion
de conformidad a las nuevas directrices establecidas por el Ministerio del Trabajo vy

cumpliendo cabalmente los tiempos fijados para el efecto.

De igual manera se ha cumplido con los compromisos con este ente rector en las fechas
determinadas para el efecto, tal es asi que nos encontramos el ranking No. 1., como se
evidencia en Oficio Nro. MDT-DCTGTH-2019-3347, en el cual expresa:

‘De acuerdo a lo antes mencionado, me permito indicar que su institucion en el mes de
noviembre del 2019 ha obtenido el resultado de 100% el mismo que corresponde al nivel Alto
de actualizacion, ubicandose en el puesto Nro. 1 del ranking establecido. Se adjunta los
archivos del ranking y resultado obtenido para su conocimiento.”

El mismo compromiso se refleja con el cumplimiento de los diferentes organismos que

requieren de nuestra informacion tales como: IESS, SUT, SRI.

La Unidad de Administracion de Talento Humano ha validado vy actualizado los registros de
asistencia, tomando en cuenta que no existia informacion al dia por este concepto, con o

cual se obtuvo el saldo actualizado de vacaciones de los servidores.

Es importante indicar que en el afio 2019 el Instituto de Cine y Creacion Audiovisual fue objeto
de una Auditorfa por parte del Ministerio de Trabajo, el cual emitid algunas recomendacion,
para lo ello se planted un plan de accion, de éste ya se han cumplido algunas de ellas tales
como la revision y reorganizacion de los expedientes del personal del personal,
implementacion de hojas de control de asistencia del Nivel Jerarquico Superior, se ha

planteado alternativas para el cumplimiento del horario laboral.

CONCLUSION

Se ha evidenciado el compromiso y cumplimiento de la Mision, asi como de las atribuciones
y responsabilidades de la Direccion Administrativa Financiera establecidas en el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Instituto de Cine y Creacion Audiovisual,

a través de las unidades gue la conforman.
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Es asi que en coordinacion de la Unidad Administrativa se llevaron a cabo 20 procesos de
contratacion, se implementaron Politicas Institucionales, asi como se establecio el adecuado
espacio fisico para el aimacenamiento de los activos fijos, los cuales mediante la toma fisica

efectuada se mantiene el adecuado control de estos.

Mediante Contabilidad y Tesoreria se implementaron procedimientos de conciliacion, cruce y

control de informacion a fin de garantizar su integridad vy la mitigacion de riesgos

Através de La Unidad de Talento Humano se dio inicio al proceso para el concurso de Méritos
y Oposicion apoyando de esta modo con la estabilidad laboral y disminucion de rotacion, de
igual manera se gestiono las acciones respectivas ante el Ministerio de Trabajo a fin de
regularizar la situacion del personal de Codigo de Trabajo, Ios mismos que a partir del mes de
noviembre de 2019 recibieron un incremento de USD 30,00 cada uno, al igual que el
reconocimiento de 1os subsidios que por derecho les corresponde. Nuestro trabajo se refleja
en la ubicacion en el ranking Nro. 1, emitido por el Ministerio de Trabajo al igual que en la

herramienta GPR.

Quito, Ecuador
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